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ABSTRACT 

 
 The logical start, the business strategy in global companies, and how can this level be achieved?  Center around the 

concept and philosophy of the general organization that he presented to achieve this work, and this research tries globalization 

and the results of the emergence of expanding markets and customer requirements . 

The international company chooses among several strategic alternatives the appropriate ways to enter a foreign market, or 

to establish factories for it in other countries.  A global company with experience in international trade usually chooses a 

strategy based on certain strengths of the commodity, as well as the suitability of the host country.  In this paragraph, the 

different strategies adopted by international companies to enter foreign markets will be summarized. 
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: ˛ǂ˱˭˲˶ǁä 

     Ơùùùùùưåā ˤǌƼ í˦ƞā ˦ǋ ÜƗ˻˸ǃƓƶǃå èƓḪ ù̇ùùùù˵ǃå ǑƼ ƗˮùùùùùƪƓ˹˸ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɨ˻˱˻ƙå˙˯ ùùùùùƪã ˥ɂ˦ḧ˯ǃ Ɨ˻ǀˠ˹˸ǃå ƗȻå˗ˮǃå ÿá
 ɖ˻ǀ˲ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ʉ˻Ḫā ÞèåïƓ˸˰ù˯ùùƪǙå ǉ̆ǋ ǊƺǄˮ˯ùùùƪ ɏ̆ǃå Ɏ˦ù˯ùù˴˸ǃå ˦ǋ Ɠǆā ÜƓǌƕ þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå èåïƓ˸˰ù˯ùùƪǙå Ɨ˻ǋƓ˸ǃ

 ǉ̆ǋ ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ǌǀˮɣƙ ɏ̆ǃå þƓƶǃå ʕ˻ˢ˹˯ǃå Ɨƽùùùùù˴ǄƼā þ˦ǌƽǆ ˥Ƶ Ąǚùùùùù˷Ƽ ÞɎ˦ù˯ùùùù˴˸ǃå xǃî å˘ǋ ýāƓ˲ɂā  Ü ýƓ˸ƵǕå
 Ɠǋ ƛ̇Ƌƙā Ɨ˸ǃ˦ƶǃå ƗƼ ƶ̇ǆ ˖˲ˮǃåíïå˦˸ ǃå ǏǄƵ  ÿ˦Ɂ̊ǃå èƓˮǄɣ˯ǆā ûå˦ƪǙå ÷Ɠ˴ƙå Ɨ˱˻˯ǈ è̇ǌl Ǒ˯ǃåā Ü Ɨɂ̇˵ ǃˮå
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˯˸ǃå çïåíã Ɨ˻ƽ˻Ḫ ˤɜ˲ƙ Ǒ˯ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ˥ǆ ˙˻ˮḪ í˗Ƶ ï˦ǌˡ Ǐǃã ǉïā˗ƕ Ɏíá ɏ˘ǃåā Ü Ɨùùùùùù˴ƼƓ˹˸ǃå ç˗ơ çíƓɂðā ç˙˻ ƺ
ýƓ˸ƵǕå . 

á ÜƗ˻ˮƞ˹á û˦ùùùùùùƪ ý˦Ƥ̠ǃ ƗˮùùùùùùƪƓ˹˸ǃå Ɇˮùùùùùù˴ǃå Ɨ˻˱ ƙ˻å̇˯ùùùùùùƪã ɆƑå̠ƕ ç̠Ƶ ˥˻ƕ ˥ǆ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå ƗḪ̇ùùùùùù˵ǃå ïƓ˯˳ƙ ßƓùùùùùù˵ǈã ā
 Ɨ˻˱ ƙ˻å̇˯ùùùùùùùƪã Ɨ˻ǃā̠ǃå çïƓ˱˯ǃå ǑƼ ç̇˳ˮ ǃå èåî Ɨ˻˸ǃƓƶǃå ƗḪ̇ùùùùùùù˵ǃå ïƓ˯˳ƙ Ɠǆ çíƓƵā .Ɏ̇Ƥá ýāí ǑƼ Ɠǌǃ ƴǈƓùùùùùùù˶ǆ
 ðƓ˱Ȼá ʕ˯ù˻ùƪ ç̇ǀƽǃå ǉ̆ǋ ǑƼā .Ɨƽ˻ùù˷ ǃ˸å Ɨǃā̠ǃå Ɨǆßǚǆ ˥Ƶ Ąǚùù˷Ƽ ÜƗƶǄùù˴ǃå ǑƼ Ɨ˹˻ƶǆ ç˦ƿ ̝ǈå˦ƞ ǏǄƵ ̠˸ ƶ˯ƙ

˦Ƥí ǑƼ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå èƓḪ˙˵ ǃå Ɠǋ˘˳˯ƙ Ǒ˯ǃå ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓ˻˱˻ƙå˙˯ ƪǗåƗ˻ˮ˹ƞǕå ûå ƪ˦Ǖå ý . 
. ƕɀ˗˳ˬǁä ìîäˤ˶ǁä æîäìâ , ƕ˶ǁˤƴǁä : ƕ˹ƟƑ˭ƻ˶ǁä çƑ˶ǂḥǁä 

 ƕǄ˕ƾ˶ǁä 
        Ɏ˦ù˯ùùùùùùùùùùùùù˴˸ǃå ǏǄƵ ü˦Ǆùùùùùùùùùùùùùùƪ āá ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪƓùùùùùùù˻ùùùùùùùùùùùùùùƪ Ǒǋ ƗùùùùùùùƽǄ˯˳ ǃ˸å Ɨùùùùùùù˻ɁāïāǕå èƓùùùùùùùƺǄǃå ǑƼ Ɨùùùùùùù˸ǃ˦ƶǃå
)Ǒ˸ǃƓƶǃå("GLOBALISATION"   ƗˮḪ˦ḧǃå ĄƓùùùùùùù˷Ȼá ýƓǀɂā Ɨ˻ǈ˦ḧǃå ƗùùùùùùùƪƓ˻ùùùùùùù˴ǃå  Ɠǌƕ ̠ùùùùùùù˶ǀȻ ̇Ƥà Ǐ˹ƶǆ ǑƼā

" )Ɇùùɂā˗ùù˯ǃå ƠǄˠùùùùùùùùùùùùùù˶ǆ ƴǆ ƗùùɁïƓùùǀ˯ǆ Ǒǋā ÜƗùù˹ǈ˦ḧǃåāINTERNATIONAL  ǉ˘ùùǋā ÜǑ˸ǆá ˦ǋ Ɠùùǆ ɆùùḪ ɏá("
ƽ˸ǃå ǑƼ ˔ùùùù˶ƙ èƓ˲Ǆˠùùùù˶˸ǃå  ɉƓùùùù˵˹ǃå ǏǄƵ Ǒǈ˦ḧǃå āá Ǒǃā̠ǃå āá Ǒ˸ǃƓƶǃå ƴȺƓɣǃå Ǒƽùùùù˷Ȼ ɏ̆ǃå ɏ̇ḧƽǃå þ˦ǌ

Ɨ˻˸ǃƓƶǃå ˥ǆ )Ɨ˸ǃ˦ƶǃå ˥˻Ɂā Ɨ˻ǈƓ˴ǈǗå ˥ǆ (Ɨ˹˴ǈǕå )˥˻ƕ ï˦ǆǕå ɊǄ˯˳ƙ ̠ƿā ɏ̇˵ˮǃå .( 
 ƗǄ˻Ǆǀǃå í˦ǀƶǃå ç˗˻ǃā ˕ùùùùùù˴˻ǃ ƗƼƓǀƛ āá çíƓƵ āá Ɨ˹˻ƶǆ ƗùùùùùùƪƓ˻ùùùùùùƪ ˤ˻˸ƶƙ ñƓùùùùùùƪá ǏǄƵ Ɨ˸ǃ˦ƶ˯˸ǃå èƓùùùùùùƪïƓ˸˸ǃå ÿã

Ǒǋ Ɠ˸ǈɀā Ɨ˻ùùưƓ˸ǃå   ǑƼ  è̇ ùù˶˯ǈå Ǒ˯ǃå  ƗɂïƓ˸ƶ˯ùùƪǙåā Ɨ˻ǃƓɂ̇ ˮǆǗå ýā˗ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ƗǃāƓ˲ǆ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˸Ȼ˗ƿ
  ýǚ˯ơǙƓȺ Ɋˮƙ̇ ˸ǃå ˙ùùùùùùùùùùùùùƬƓˮ˸ǃå ïƓ˸ƶ˯ùùùùùùùùùùùùùƪǙå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ƓǋíƓùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿå ˙ɂ˦ˠƙā Ɠǌ˯ƺǃā Ɠǌ˯ƼƓǀƛ ô̇ Ƽ æā˙˲ǃå
  ƴǀƙ Ǒ˯ǃå ýā̠ǃå ýǚ˯ơå ɖɂ̇˟ ˥Ƶ āá ƓǌǄ˯˲ƙ Ǒ˯ǃå ýā̠ǃå ǏǄƵ Ɠǌ˯ƺǃ ʕ˻Ǆƶƙ ô Ƽ̇ ɖɂ̇˟ ˥Ƶ āá ɏ̇ɜùùùùùùùùùùùù˴ƶǃå
  ç̇ ˸ƶ˯˴˸ǃå ýā˗Ǆǃ Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦ ˸ǃåā èåā˙˰ǃå ˔ǌǈ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶā Ɨɂ̇ ˮǃåā Ɨɂ̇ ˲ˮǃå ˘ƼƓ˹˸ǃåā ƗɂïƓ˱˯ǃå èå̇ ˸˸ǃå ǏǄƵ
 ˥ɂ̇ ɜ˴ƶ˸ǃå ˥˻ƕ ˙˻ˮḪ ÷å̇ Ʈ ˗ƶɁā Ɨ˻ưƓ˸ǃå ƗǄ˻Ǆǀǃå í˦ǀƶǃå ǑƼā Ɨ˸ǃ˦ƶǃå ç̇ ǋƓˢǃ Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ˗ƶˮǃå ǑˠƶȻ Ɠǆ å˘ǋā

˯ǈå  ˗ƶɁā çíïƓˮǃå æ̇ ˲ǃƓȺ ú̇ Ƶ Ɠǆ ˦ǋā ǑǃƓ˸ùƪá̇ ǃåā Ǒǂå̇ ˯ùƬǙå  ǑǃƓ˸ùƪá̇ ǃå ˙ɜù˴ƶ˸ǃå ïƓù˶˯ǈƓȺ æ̇ ˲ǃå ǉ˘ǋ ßƓǌ
 ˙ɜù˴ƶ˸ǃå ïƓù˶˯ǈå ǏǄƵ ýí Ɠǆ å˘ǋā Ǒ˯˻Ƽ˦ù˴ǃå íƓ˲ƙǙå ïƓ˻ǌǈåā ˥˻ǃ̇ ƕ ïå˗ƞ ɉ˦ǀù˴Ⱥ Ɇ˰˸ƙ ɏ˘ǃå ïƓù˶˯ǈǙå å˘ǋ
 Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå èƓùùƪƓ˻ùù˴ǃå ô̇ Ƽ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā èƓ˲ɂ̇ ùù˶˯ǃå ûǚ˟ã Ǐǃã  ˙ùù˶˯˹˸ǃå ˙ɜùù˴ƶ˸ǃå ÷ïƓùùƪ  ǑǃƓ˸ùùƪá̇ ǃå

Ǆǃ ƗȻíƓùùù˶˯ƿǙå èƓùùùƪƓ˻ùùù˴ǃå Ɇɂ˦˲ƙ ô̇ Ƽ êî˦˸˹ǃå Ǐǃã Ǒ˯˻Ƽ˦ùùù˴ǃå íƓ˲ƙǙå î˦ƽǈā ç̇ ˠ˻ùùùƪ ˕˲ƙ ˕ǈƓḪ Ǒ˯ǃå ýā˗
 êî˦˸˹ǃå ô̇ Ƽ ýā˗ǃå ǉ˘ǋ ú˗ǋ ƠˮùùùùùùùùùƮá ˤƛ ˥ǆā ëǚùùùùùùùùù˴ǃå ç˦ ƿ ýƓ˸ƶ˯ùùùùùùùùùƪå Ǐǃã è̇ ˠùùùùùùùùùưå ˦ǃā ǑǃƓ˸ùùùùùùùùùƪá̇ ǃå
  ýāí ˥˻ƕ ÷å̇ ùùù˶ǃå å˘ǋ ý˦˲ƙ ˤƛ ˥ǆā ˤǃƓƶǃå ýāí ɆḪ ǏǄƵ ˙˲ǃå Ǒǃå̇ ˮ˻Ǆǃå íƓùùù˶˯ƿǙå ǏǄƵ ˗˸˯ƶ˸ǃå ǑǃƓ˸ùùùƪá̇ ǃå

  ˥ǆ ǑǃƓ˸ùùùƪá̇ ǃå ˙ɜùùù˴ƶ˸ǃå  ˥˻ƕ ÷å̇ ùùù˶ǃå å˘ǋ ï˦Ǆˮƙā ƗȻíƓùùù˶˯ƿǙå ç̇ ˠ˻ùùù˴ǃå Ǐǃã ƗȻí˓˸ǃå ƓǌƙƓùùùƪƓ˻ùùùƪ ô̇ Ƽ Ɇƞá
 ƠǄɣ˶ ǃ˸å å̆ǋ ƸˮƮ Ǐǃã Ɏíá Ɠǆ å̆ǋā ɏíå̇Ƽã Ɇɜ˵Ⱥ Ɏ̇ƤǕå Ɨ˻ǃƓ˸ƪá̇ǃå ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɇ˯ḧǃåā ç̠˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ǃå

.ƠǄˠ˶˸ǃå å˘ǋ ǏǄƵ ƗḪ̇ ǆǕå Ɨ˻˸˴ƙ ûǚ˟ã Ǐǃã Ɏíá ɏ˘ǃå ˦ǋ ā"  Ɨ˻ɜɂ̇ ǆǕå "Ɨƺˮ˶ǃƓȺ 
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 ˔˰ˬǁä ƕ˹˶ǉä : 

Ȼ  Ɨ˻˸ǋá ǑƙƋƓ˹˰˲Ⱥ   ̆ ǋå  Ɨ˸ǃ˦ƶǃå ç̇ ǋƓˡ Ǒǋ ÜǊǄ˸ǂƋȺ ˤǃƓƶǃå ǑƼ ç̇ ˰ɜȺ ç̇ ùùùùùùùùùùùùùù˵˯˹ǆā  ç̇ ˻ˠƤ ç̇ ǋƓˢǃ ô̇ ƶ˯ǒ Ǌǈ˦Ḫ
  Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå èǙƓ˱˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ Ɨ˻ˮǄùùùùùùùùùùù˴ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå Ɠǌ˹Ƶ ˤ˱˹ǒ Ǒ˯ǃå ç̇ ǋƓˢǃå ǉ˘ǋ

Ɠ˲˹ùùùùùƪā ÜƓǌ˯ǌƞå˦ ˸ǃ Ɨ˻˸Ǆƶǃåā Ɨ˸˻Ǆùùùùù˴ǃå Ɨ˭˻ǌ˯ǃå þ˗Ƶ ýƓơ ǑƼ Ɠǌ˹Ƶ ˤ˱˹ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ùùùùùƪƓ˻ùùùùù˴ǃåā Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃåā ƴùùùùùưā ýā
 ÷åā Ɇɜùùùùù˵Ⱥ ɆǆƓƶ˯ǃå ˥Ƶ Ɲ˯˹ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå èƓ˻ƕƓ˱ȻǙå ˞ƶȺ ˥ǆ çíƓƽ˯ùùùùùƪǚǃ èƓùùùùùƪƓ˻ùùùùù˴ǃåā ˛ùùùùùƪǕå ˞ƶȺ

.Ɨ˸ǃ˦ƶǃå ç̇ ǋƓˡ ƴǆ ñāï˗ǆā 
ǁä ƕǂɚ˳Ǆ:˔˰ˬǑƙǓå ǑƼ ˖˲ˮǃå ƗǄɜ˵ǆ ï˦˲˸˯ƙ 
  ɆḪ Ɠǌ˻Ƽ ˚ƽ˲˯ǒ ÜƗ˸Ƒǚǆ Ɇ˸Ƶ Ɨ˭˻ƕ ɖǄƤ ˦ǋ ÜýƓ˸ƵǕå èƓ˸ˢ˹ǆ çïåíã Ǌƞå˦ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ùùùùùùƪƓùùùùùùƪǕå þƓǌ˸ǃå

å ˞ƺȺ Üí̇ Ƽ  ÷˦˹ƙ ˥ǆ xùùǃî Ǐǃã Ɠùùǆā Üç̇˳ˮ ǃå èǙƓùù˱ǆā ʕ˻Ǆƶ˯ǃå Ɏ˦ù˯ùùùùùùùùùùùùù˴ǆ āá Ǌùùùùùùùùùùùùùùù˴˹ƞ āá Ǌùùƿ̇Ƶ ˥Ƶ ̇s ǃ˹ 
 ÿåā .ßåíǕå ǑƼ Ɏ˦ù˯ùùùùùùù˴ǆ Ɇùùùùùùùù˷Ƽá Ǐǃã ý˦ùùùùùùùùƮ˦Ǆǃ xǃîā ÜèƓ˸s ˹˸ǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå Ɨɂ̇ùùùùùùùù˵ˮǃå íïå˦˸ǃå Ɨƶ˻ˮ  ˟ǑƼ 
ǒ Ǌǈá îã Ɨɂ̇ ùùùùù˵ˮǃå íïå˦ ˸ǃå çïåíã Ɨ˸ǃ˦Ƶ ˦ǋ ˣǃî ɖ˻ǀ˲˯ǃ èƓ˸ˢ˹˸ǃå çïåíã ƓǌǄ˸ƶ˯ùùùùù˴ƙ Ǒ˯ǃå èƓùùùùùƪïƓ˸˸ǃå ˥ǆ  ˚˻˸˯

 Ɨ˸˸ùùù˶˸ǃå Ɨ˻ùùùƪƓ˻ùùù˴ǃåā ƗȻíƓùùù˶˯ƿǙåā Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃåā Ɨ˻˸˻ˢ˹˯ǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå èƓùùùƪƓ˻ùùù˴ǃå ǑƼ ǊˮƶǄǒ ɏ˘ǃå ˤǌ˸ǃå ǉïā˗ƕ
 ǑƼ ÷˦˹ ǃ˯å Ɏ˦ù˯˴ǆ ÿƓḪ Ɠ˸ǌǆ ˥˻ǄǆƓƶǃå ýƓ˸ƶ˯ùƪå ó Ƽ̇ ɏāƓù˴ƙā Ɇ˸ƶǃå ˥Ƶ Ɠùư̇ǃå ǑƼ ÿðå˦˯ǃåā Ɨǃå̠ƶǃå ʕȻ̠ǀ˯ǃ

 ̠ǒ̠ƶǄǃ ĄƓ˻ƪƓƪá ĄƓ˻˴ƼƓ˹ƙ ĄǚǆƓƵ ƠˮƮá ɏ̆ǃåā ÜƗɂ̇˵ ǃˮå íïå˦˸ǃå.ýƓ˸ƵǕå èƓ˸ˢ˹ǆ ˥ǆ 
  ƗùƵ˦ ˸˱ǆ üǚ˯ǆå ýǚƤ ˥ǆ ˣùǃîā ÜɆù˸ƶǃå ßå̇ ƛã ǑƼ ˤǌùùùùùùùùùùùùùù˴ƙ ÿå Ɨùɂ̇ ùùùùùùùùùùùùùù˵ˮǃå íïå˦ ˸ǃå ǑƼ Ɨù˸ǃ˦ƶǄǃ ˥ɜ˸Ȼ
 ǑƼ ÿ˦ǃíƓùùˮ˯ɂā Üʕ˻ǀǃåā û̇ƶǃåā ̨˹˱ǃåā ̇˸ƶǃå ǑƼ ĄƓùù˻Ƽå̇ƹ˦˸Ȼí ÿ˦ƽǄ˯˳Ȼ ƗùùƵ˦˹ ǆ˯ èåï̠ùùƿā èå̇ˮƤ ɏāî ˥˻ǄǆƓùùƵ

ǆƓƶǃå ßǙ˓ ǋ ˣǄ˯˸Ȼ ÿá ˣǃ˘Ḫ ˤǌ˸ǃå ˥ǆ Ǌǈåā .ƗƼ̇ ƶ˸ǃåā èåïƓǌ˸ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èå̇ ˮ˳ǃå ǑƼ ƗɂāƓ˴˯ǆ ó̇ Ƽ ˥˻Ǆ
 ˗ƿ Ɨ˸ǃ˦ƶǃå ÿá Ǚã Üïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå ǑƼ ƗḪïƓùùùùùù˵˸ǃåā ÜßåíǕå ˤ˻˻ǀƙā ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ˔ɂï˗˯ǃåā èƉƼƓɜ˸ǃåā ƴ˻Ƽ̇ ˯ǃåā Ɨ˻ƿ̇ ˯ǃå
 Ɨǃ̊ƶǃåā ̇ƤǓå ú̇ ǃɣå ̆ˮǈā ÜƗɂ̇ùù˶ƶ˹ǃåā ̊˻˻˸˯ǃå Ǐǃã ɏí˓ǒ ̠ƿ Ɏ̇Ƥá Ɨǌƞ ˥ǆā .˥ǒ̠ơ āî ĄƓơǚùùƪ ̞˲ˮùùƮå

 .èǚ˯ḧ˯ǃåā 
 Ɨ˻ƿå̇ ƶǃå ýƓ˸ƵǕå èƓ˸ˢ˹ǆ Ǐƶùùùù˴ƙ ÜƓǌ˻ƽl˦ǆ ßåíá û̇  ˟˻˥ùùùù˴˲ƙā Ɨ˻˸ǃƓƶǃå ûå˦ùùùùƪǙå ǑƼ ƗǄ˰˸ǆ þ˦˻ǃå

ǃå ƗǄɜùùùùùùùùù˵ǆ ǑƙƋƙ Ɠ˹ǋ ˥ǆā ̟ ˲ˮ   Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙ Ɨ˻ƽ˻Ḫā Ɨ˸ǃ˦ƶǃå èƓùùùùùùùùùƪïƓ˸ǆ Ǒ˹ˮƙ èƓ˸ˢ˹˸ǃå ǉ˘ǋ çïåíã èï˙ƿ åîã Ɠ˸˻Ƽ
:Ɨ˻ƙǓå èǙâƓ˴˯ǃå ë̇ ˠȺ ˣǃîā ÜƗɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦ ˸ǃå ǏǄƵ 

1-Þ ß˦ ˵˹ǃå Ɨ˰ǒ˗ơ Ɨ˸ǃ˦ƶǃå ç̇ ǋƓˡ Ɇǋ 
2 -  Ǒ˯ǃå èåāíǕå ǑǋƓǆÞ Ɠǌư̇Ƽā Ɠǋ̇˵ǈ Ɇƞá ˥ǆ Ɨ˸ǃ˦ƶǃå Ɏ˦ƿ Ɠǌǆ̠˳ ˯˴ƙ 
3 - Þ Ɠǌ˻ǄƵ ̇˻ƛƋ˯ǃå Ɇƞå ˥ǆ Ɨ˸ǃ˦ƶǃå Ɏ˦ƿ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃå èǙƓ˱˸ǃå Ǒǋ Ɠǆ 
4 - Þ Ɨ˸ǃ˦ƶǃå ç̇ ǋƓˡ ˥Ƶ Ɨ˸ƞƓ˹ǃå Ɨ˻ˮǄ˴ǃå ïƓƛǓå Ǒǋ Ɠǆ 
5 - Þ Ɨ˸ǃ˦ƶǃå ç̇ ǋƓˡ ƴǆ Ơ˻˲˶ǃå ɆǆƓƶ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɠǌ˹ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˻ƕƓ˱Ȼã ƝƑƓ˯ǈ üƓ˹ǋ Ɇǋ 
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6 - ˦ǋ Ɠǆ Þ èƓ˻ˮǄ˴ǃå ç˗ơ ˥ǆ Ʉƽ˳Ȼ ɏ˘ǃåā Ɨ˸ǃ˦ƶǃå ˥ǆ ǑƕƓ˱ȻǙå Ʉƿ˦˸ǃå 
7 - Ɨ˸ǃ˦ƶǃå Ɨǌƞå˦ ˸ǃ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦ ˸ǃå Ɇ˻ǋƋƙ ˥ɜ˸Ȼ Ʉ˻Ḫā ÜƗɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦ ˸ǃå ǏǄƵ Ɨ˸ǃ˦ƶǃå ˙ƛá ˦ǋ Ɠǆ  Ý 

ù˕ǉ ǁä˔˰ˬ  :: ǑƙǓå ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã ˖˲ˮǃå ú˗ǌǒ      
1- .ç̇ ǋƓˢǃå ǉ˘ǌǃ Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ˗ƶˮǃå 
2-  ç̇ ǋƓˡ ý˦ơ ˗˻ƞ ˤǌƼ üǚ˯ǆã.Ɨ˸ǃ˦ƶǃå 
3- .ç̇ǋƓsǃå ǉ̆ǋ ̇˵ ǈ Ɇƞá ˥ǆ ƗǄƵƓƽǃå Ɏ˦ǀǃå Ɠǌǆ̠˳ ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå èåāíǕå 
4- .ç̇ ǋƓˢǃå ǉ˘ǌƕ ˙ƛƋ˯ƙ Ǒ˯ǃå ƗƽǄ˯˳˸ǃå èǙƓ˱˸ǃå 
5- .ç̇ ǋƓˢǃå ǉ˘ǋ ˥Ƶ Ɨ˸ƞƓ˹ǃå Ɨ˻ˮǄ˴ǃå ïƓƛǓå 
6-  .Ɨ˸ǃ˦ƶǃå ç̇ ǋƓˡ ˥ǆ ï˘˲Ⱥ ɆǆƓƶ˯ǃå ýƓơ ǑƼ Ɠǌ˹ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƕƓ˱ȻǗå ïƓƛǓå ˞ƶȺ 
7- .Ɨ˸ǃ˦ƶǃå ç̇ ǋƓˡ ˥ǆ ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ʉƿå˦ ˸ǃå 
8- .Ɨ˻ˮǄ˴ǃå ïƓƛǓå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå ɎíƓƽ˯ǒ Ɠ˸Ⱥ ç̇ ǋƓˢǃå ǉ˘ǋ ƴǆ ɆǆƓƶ˯Ǆǃ Ɨǆðǚǃå èƓƪƓ˻˴ǃå 

: Ɨ˻ƙǓå ïāƓ˲˸ǃå ˥˸˷ƙ ˗ǀƼ ˖˲ˮǃå ú˗ǋ ɖ˻ǀ˲˯ǃā 
 îˤ˰˶ǁä: üĀǗä  Ɨ˸ǃ˦ƶǃå ƴƿåā 

: ǏǆƑˮǁä îˤ˰˶ǁä  Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦ ˸ǃå çïåíã ƴƿåā 
: ˔ǁƑˮǁä îˤ˰˶ǁä . Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦ ˸ǃå çïåíã ǏǄƵ Ɨ˸ǃ˦ƶǃå ˙˻ƛƋƙ Ɨ˻ƽ˻Ḫ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå 

: üĀǗä îˤ˰˶ǁä Ɨ˸ǃ˦ƶǃå ƴƿåā 

 ̇ ˵ˮǃå íïå˦ ˸ǃå ÿá ßå˦ ƪ ˗ơ ǏǄƵ ˥˻ǄǆƓƶǃåā Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦ ˸ǃå ßƓ˸ǄƵ ˥˻ƕ ûƓˠ˹ǃå ƴƪåā ûƓƽƙå üƓ˹ǋ  ǑƼ Ɨɂ  Ɇˮǀ˯˴˸ǃå
  ̠ǒå̊˯ǆ ˦˲ ǈ ǏǄƵ Ɨ˻˸ǃƓƵ ÿ˦ḧƙ ú˦ƪ    ÜèƓƵƓ˹˶ǃå ˥Ƶ ˙ˢ˹ǃå ˞ƺȺ Üç̇ ˻ƺƮ āá ç̇ ˻ˮḪ ÜèƓḪ̇ Ƭ ˗ƞ˦ƙ Ǚ íƓɜȻ

  þ˦˻ǃå Ǒǋ     Ɨ˸ǃ˦ƶǃå ˙˻ƛƋƙ ˥ǆ Ɨ˻˸˲ǆ    ā ˙˰ǂá ó̇ Ƽā Üó˦˶˳ǃå Ǌƞā ǏǄƵā ÜƗ˻˴ƼƓ˹˯ǃå èå˗ǒ˗ǌ˯ǃå   ˙˰ǂá
  Ɨ˻˸ǃƓƵ   Ɨ˻ƽ˻ḧǃ ç̇ ˸˯˴˸ǃå ˙ˢ˹ǃå çíƓƵã ǏǄƵ ˙ˮ˱ƙ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ˥ǆ ÷Ɠ˴ƙǙå ûƓˠǈ 

   .ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨ˸ǃ˦ƶǃå ç̇ ˻ƙā ÷ïƓ˴ƙ Ɇ˷Ƽá ˤƵí Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦ ˸ǃå ˥˻ɜ˸ƙ ̠ ƿā    ǑƵƓ˸˯ƞǙå ýƓ˸ǃå ñáï Ɇˮǀƙ Ɏ̇ƞ
  .ƗǄƵƓƼ Ɨ˻ǈ̠ǆ èƓƶ˸˯ ǆ˱ā Ɨ˹˻ǆ˯ èƓ˸s ǆ˹ā Ɨ˻˲Ʈ ƴ˻ǆƓ˱ǆ ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃåā ɖǄ˳Ǆǃ Ɠ˸ǌǆ ĄǚǆƓƵ Ǌǈ˦Ḫ ƴƪåā Ɇɜ˵Ⱥ
  ̠ǒ̠˲ ǃ˯å Ǌƞā ǏǄƵā ÜɆ˸ƶǃå ÿå̠˻ǆ ǑƼ ɏïåíǙå ï˦ɣ ǃ˯ƓȺ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ýƓ˸ǃå ñáï ƗǄƮ ̟˲ˮǃå å̆ǋ Ʉ˵ ḧ˯ƪáā

 å ýƓ˸ǃå ñáï Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÷˦ ˹ǃå Ɨ˻˸ǋå íïå˦ ˸ǃå çïåíå ǑƼ Ǌ˹ǆ çíƓƽ˯ƪǙåā ÜǊƶƼƓ˹ǆ ƴɂð˦ƙā ǑƵƓ˸˯ƞǙ
 .ýƓ˸ƵǙå èƓ˸ˢ˹˸Ⱥ Ɇ˸ƶǃå ƴƿå˦ ǆ ǑƼ ƗƵ˦ ˹˯˸ǃå Ɨɂ̇ ˵ˮǃå 

  ÿáā  Ɠ˸˻ƪ Ǚā ÜçíƓɂ̊ ǃå ǑƼ ˙˸˯˴Ȼ ÿá Ơƞ̇ ˸ǃå ˔ǋå˦ ˸ǃå ǏǄƵ ˔Ǆˠǃåā ô̇ ƶǃå ˥˻ƕ ˝ǀ˹ǃå    ɏāî ýƓ˸ƶǄǃ
  .ýƓ˸ƵǕå ýƓƞï ˥ǆ þíƓǀǃå Ɇ˻˱Ǆǃā Ɨ˻ǃƓƶǃå èåïƓǌ˸ǃå    ā ˙ˮǂá ƴư˦ǃ èƓ˸ˢ˹˸ǃå êƓ˯˲ƙ ÿǓå   ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå
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 ˻ǃƓ˸ǃå Ɨ˸ƮƓƶǃå ˥ǆ Ǚ̠ƕ ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå ñáï æ̆ƞ  .Ɨ    ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå çïåíɀā Ǒ˸ǃƓƶǃå Ʉ˻ˡ˦ ǃ˯å    ǑƼ ƗƵ˦ ˹˯˸ǃå
 ýāí ǑƼ å˦ ƿ̇ ƽƙā ÜƗƼƓǀ˰ǃåā ƗƺǄǃå èåïƓǌǆ .Ɨ˻˸ǃƓƶǃå Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦ ˸Ǆǃ Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå úå˗ǋǕå Ǒǋ ƗƽǄ˯˳ǆ 

 ǃƓƶǃå ƗǃƓ˸ƶǄǃ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦ ˸ǃå èƓƪïƓ˸ǆ ƴǆ Ʉ˻ḧ˯Ǆǃ ç˗ƶ˯˴ǆ èƓ˻˴˹˱ǃå çí˗ƶ˯˸ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå ˣǄƙ ɊǀƼ ÿåā Ɨ˻˸  
  Ɠǌǒ̠ǃ Ǒ˯ǃå èƓḪ̇˵ǃå  ǑǃƓƶǃå ßåíǕå ɏāî ˥˻ƽl˦ ǃ˸å ßƓǀˮ˯ƪåā æå̆˯ƞå ǏǄƵ çïíƓƿ ÿ˦ḧƙ ú˦ƪ û˦ ǃ˴å úā̇l

  ˓ˮ˹˯ǃå ǏǄƵ çï˗ǀǃå    Ɠǌǒ̠ǃ ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå èƓƞƓ˻˯ơåā ʕǌǃƓ˸Ƶá èƓƞƓ˻˯ơǕ-    Ɨ˻ǃƓƵ èåïƓǌ˸Ǆǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ ƗƮƓƤā
  Ɨ˻˴ƼƓ˹ƙ ç̊˻ǆ Ǐǃã ÿ˦ˢ˲ ƪ˻  , ÿ˦Ḫ    Ɨ˸ǃ˦ƶǃå    ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃåā ɖǄ˳Ǆǃ Ɠ˸ǌǆ ĄǚǆƓƵƗ˻˸ǃƓƶǃå û˦ ǃ˴å   å˘ǋ Ʉ˵ḧ˯ƪáā

  ƗǄƮ ˖˲ˮǃåƗ˸ǃ˦ƶǃå    ï˦ˠ˯ǃƓȺ  ɏ̇ḧƽǃå  Ɨ˻˸ǋå ˗ǒ˗˲˯ǃå Ǌƞā ǏǄƵā ÜɆ˸ƶǃå ÿå˗˻ǆ ǑƼƗ˸ǃ˦ƶǃå    ǑƼ Ǌ˹ǆ çíƓƽ˯ƪǙåā
 .ýƓ˸ƵǙå èƓ˸ˢ˹˸Ⱥ Ɇ˸ƶǃå ƴƿå˦ ǆ ǑƼ ƗƵ˦ ˹˯˸ǃå Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦ ˸ǃå çïåíå 

þ˦ǀƙ Ɨ˸ǃ˦ƶǃå ǏǄƵ ßɏíƓˮǆ ïƓḧƼáā Ɨ˻ǃà  û˦ ǃ˴å ëƓ˯ƽǈǗåā ɏíƓ˶˯ƿǙå Ü ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶā ˙ɂ̇ ˲ƙ ûå˦ ƪǕå ñāâïā 
ýå˦ ǆǕå åïƓ˸˰˯ƪǙåā è  ƴǄ˴ǃåā Ü ǚ˷Ƽ ƗȻíƓ˻ơ ˥Ƶ Ɨǃā˗ǃå ƓǌƕƓ˲˴ǈåā ˥ǆ çƓ˻˲ǃå  ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā 
Ɇ˲˻ǃ ÷Ɠˠǀǃå ƓǌǄ˲ǆ  óƓ˳ǃå Ü ÿã ǉ˘ǋ ßɏíƓˮ˸ǃå ïƓḧƼǕåā ʕƙ Ɠǋ̇ ˵ǈ ˥ǆ ýǚƤ  ̠ ǒ˗ƶǃå  èƓ˻ǃǙå ˥ǆ Ɇ˰˸˯ƙ 
Ⱥ˸ˢ˹˸ èƓ çïƓ˱˯ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå ƗȻ˗ƶ˯˸ǃå èƓḪ̇ ˵ǃåā Ɨ˻˴˹˱ǃå Ü Ǒ˯ǃåā ˥Ƶ Ɠǌǀɂ̇ ˟ Ü ƓǌƙƓƽƮā Ɠǋí˦˹Ɂā ƓǌƙƓƞƓ˻˯ơåā 
Ü ˙˵ǈ ˤƙ ˥˻˟˦ƙā ïƓḧƼá Ɨ˸ǃ˦ƶǃå Ɠ˻ǃāí . 

: ǏǆƑˮǁä îˤ˰˶ǁä  Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦ ˸ǃå çïåíã ƴƿåā 

 ï˦ùùùùùùùˠ˯ǃå ƴ˱ùùùùùùùƬǃåùùùùùùùƪå Ǐùùùùùùùǃã èƓùùùùùùù˸ˢ˹˸ǃå Ǒƞ˦ùùùùùùùǃ˦˹ḧ˯ ýƓ˸ƶ˯ Ɨɂ̇ ùùùùùùù˵ˮǃå íïå˦ ùùùùùùù˸ǃå èƓùùùùùùùǆ˦Ǆƶǆ Ɨùùùùùùù˸ˢǈå  þƓùùùùùùùˢǈ)
 .(Ɨɂ̇ ùùùùù˵ˮǃå íïå˦ ùùùùù˸ǃå èƓùùùùùǆ˦Ǆƶǆ  Ɨˠùùùùù˵ǈá Ɨùùùùù˻ǃƓƶƼ ǑùùùùùƼ Ɨ˸ǋƓùùùùù˴˸Ǆǃ Ɨɂ̇ ùùùùù˵ˮǃå íïå˦ ùùùùù˸ǃå èƓùùùùùǆ˦Ǆƶǆ þƓùùùùùˢǈ ˙ùùùùùˮ˯ƶȻ
Ɨ˻ǈƓùùùùùù˴ǈǙå) ƗùùùùùùǄǆƓƶǃå Ɏ˦ùùùùùùǀǃå  .èƓùùùùùù˸ˢ˹˸ǃå ǑùùùùùùƼ (Ɇùùùùùùƞï íïå˦ ùùùùùù˸ǃå Ɋ˻ùùùùùùˠ˳ƙ ùùùùùùǄƕƓƿƗ  ̆ ùùùùùùǋå ǃå ̟ ùùùùùù˲ˮ  ˥ùùùùùùǆ ˥˻ùùùùùù˹ƛå

 ǑùùùùùùùƼ Ɨɂ̇ ùùùùùùù˵ˮǃå íïå˦ ùùùùùùù˸ǃå èƓùùùùùùùǆ˦Ǆƶǆ þƓùùùùùùùˢǈ ˥ɂ̇ ǒ˗ùùùùùùù˸ǃå èƓùùùùùùù˸ˢ˹˸ǃå ç̇ ùùùùùùù˻ˮḧǃå  èƓ˸ǋƓùùùùùùù˴˸ǃåā ˗ùùùùùùùƑå˦ ƽǃå ˗ùùùùùùùǒ˗˲˯ǃ
 èƓȻ˗ùùùùùù˲˯ǃåā  .Ɨɂ̇ ùùùùùù˵ˮǃå íïå˦ ùùùùùù˸ǃå èƓùùùùùùǆ˦Ǆƶǆ þƓùùùùùùˢǈ ˥ùùùùùùǆ  íïå˦ ùùùùùù˸ǃå èƓùùùùùùǆ˦Ǆƶǆ þƓùùùùùùˢǈ ÿá ˥ùùùùùùƵ Ʉùùùùùù˵ḧǃå ˤùùùùùùƙ

 Ɨùùùùƽ˻ˡā ɆùùùùḪ Ɨùùùùƿ˗ƕ ƓùùùùǌǄ˻Ǆ˲ƙā Üç̇ ƹƓùùùùƬ ƴùùùùƿå˦ ǆ ˗ùùùùǒ˗˲ƙ Ɨɂ̇ ùùùù˵ˮǃå  ÜƗùùùù˸ˢ˹˸ǃå ǑùùùùƼ Ǒƽ˻ˡ˦ùùùùǃå Ǐ˸ùùùù˴˸ǃåā ƓǌƑ˦ùùùù˵ǈ
Ǚå ƗˮƿƓƛ ç̇ ˢǈ ˙˻Ƽ˦ƙāƗ˻˸˻ˢ˹˯ǃå Ɨ˻ˮɂï˗˯ǃå èƓƞƓ˻˯ơ . 

ƙ ˙ˮ˯ƶçïåíã  Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦ ˸ǃå èƓ˸ǋƓ˴˸ǃå ˥ǆ ˙˻˰Ḫ Ɠǌǃ  èƓ˸s ˹˸ǃå ǑƼ  ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå Ɨɣ ǈ˵á Ɨ˻ǃƓƶƼ ǑƼ   
 ̟ ˲ˮǃå å˘ǋ Ơưā ǃå  ˥˻ƽˡ˦˸ǃåǑƼ ˥˻ǄǆƓƶ  èƓȻ˗˲˯ǃåā èƓ˸ǋƓ˴˸ǃåā ˗Ƒå˦ ƽǃå ˗ǒ˗˲˯ǃ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦ ˸ǃå   ˥ǆ

Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦ ˸ǃå ǏǄƵ Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙ Ɨ˻ƽ˻Ḫā Ɨ˸ǃ˦ƶǃå   Ʉ˵ḧǃå ˤƙ   ˝˲ƽǃåā  ˥ƵƗ˸ǃ˦Ƶ   ƓǌǄ˻Ǆ˲ƙā  Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦ ˸ǃå
Ɨƿ˗ƕ    ÜƗ˻˸˻ˢ˹˯ǃå Ɨ˻ˮɂï˗˯ǃå èƓƞƓ˻˯ơǙå ƗˮƿƓƛ ç̇ ˢǈ ˙˻Ƽ˦ƙā ā  Ɨ˻ǃƓƶƼ ˤ˻˻ǀƙ ˥˻ɜ˸˯ǃå ˔ɂï˗˯Ǆǃ  ÷̇ ƪá ˕Ǆƶƞā

 .˔˻ƙ̇ ˯ǃå Ɨƽ˻ǄƤ ý˦ơ èåïå̇ ǀǃå Ɇ˷Ƽáā  Ɲ˯˹˯ƪå ˗ǀƼ å˘ǃā  ÿáƗ˸ǃ˦Ƶ  Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦ ˸ǃå  ˕ˮƶǃ  ǑƼ Ɠ˻˴˻Ƒï åïāí
 .Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦ ˸ǃå çïåíã  èƓ˸ˢ˹˸Ǆǃ Ǒƺˮ˹ǒ ā Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦ ˸ǃå èƓƪïƓ˸ǆ Ɖ˷Ȼå ïƓˮ˯ƵǙå ˙ˢ˹ƕ ˘ƤǙå .  

˔ǁƑˮǁä îˤ˰˶ǁä  :ǃ˦ƶǃå Ɨ˸Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦ ˸ǃå ǏǄƵ Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙā 
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Ɨ˻˸ǃƓƶǃå èƓḪ˙˵ ǃå ǑƼ Ɨɂ˙˵ ˮǃå íïå˦˸ ǃå çïåíã Ɨˠ˵ǈá 

 ǑƼ Ɨɂ̇˵ ǃˮå íïå˦˸ǃå çïåíã ɄƑƓlā ˥ƕ˻ Ɠǆ ÜƗ˴Ƒ˻̇ǃå ûā̇ƽǃå ˥Ƶ Ʉ˵ ḧǃå ̟˲ˮǃå ˥ǆ ß̊˱ǃå å̆ǋ ýāƓ˲Ȼ
 ˙Ḫî ˗ǀƼ ÜƗ˻˸ǃƓƶǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǑƼ ɄƑƓˡ˦ǃå ǉ˘ǋ ˛ƽǈ çïåíɀā ç˗ơåā Ɨǃāí (Sun, 2002: 1) Ǐǃã ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ

 ˥ǆ ƴƪå ǃ˦å Ɏ˗˸ǃå ˣǃî Ʉ˶ƙā ÜƗ˻ƵƓ˹Ʈā Ɨ˻ǈƓ˴ǈã èƓƿǚƶȺ Ɋˮƙ ƙ̇ íå Ƽ̇á çïåíƎḪ Ɨɂ˙˵ ˮǃå íïå˦˸ ǃå çïåíã í˗˲ƙ ÿå
 Ɇ˻Ǆ˲ƙā Ɨ˱ǃƓƶǆ ǑƼ Ɨɂ˙˵ ˮǃå íïå˦˸ ǃå çïåíã þ˗˳˯˴ƙā .Ɠ˻Ǆƶǃå çïåíǗå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå èåßå ƞ̇Ǘåā ˔˻ǃƓƪǕå

ˢǃå çƋ˟ā ˕˲ƙ ÜƗ˸ˢ˹˸Ǆǃ ˥˻ǄǆƓƶǃå èƓƞƓ˻˯ơå ɖ˻ǀ˲˯ǃ ƗˮƪƓ˹˸ǃå íå Ƽ̇Ǖå èƓƪƓ˻ƪ ˙ɂ˦ˠƙ Ɇ˸˵ƙā Üç˙˻ ƺ˯˸ǃå úā˙
 ǑƼ ÜĄƓƶǆ íå̇ƼǕå Ɠǌ˻Ƽ Ɇ˸ƶȻ Ǒ˯ǃå Ɨ˭˻ǃˮå ʕ˻˸˶ ƙ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɠǌǈá ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ ÜƗ˸s ˹˸Ǆǃ Ɇɂ˦ɣǃå Ɏ̠ ǃ˸å ǑƼ Ɨ˻ǄƵƓƽǃå

 Ɠǌ˻ǃã ïƓƬá Ɠ˸Ḫā ÜƗ˻˸ǃƓƶǃå Ɨɂ˙˵ ˮǃå íïå˦˸ ǃå çïåíã Ɠǆáā .çïƓ˯˳˸ǃå úå˗ǋǕå ɖ˻ǀ˲˯ǃ çß ƽ˦Ḫ èƓƵ˦˸˱ǆ(Lawler, 
2010: 3)  ƗɂïåíǗå ƓȻƓ˷ǀǃƓȺ ˤ˯ǌƙ ǑǌƼ ÜɄ˻˷˸ǃå ˗Ǆˮǃå ǑƼ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå Ɨ˸ˢ˹˸ǃå èƓ˻Ǆ˸Ƶ ǏǄƵ ˚Ḫ ƙ̇ ƓǌǈƎƼ

Ʉ˻˷ɂā .èƓ˱˯˹˸ǃåā ç˚˻ ˸˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå Ʉ˻˰ḧƙā  āá ɄƑƓˡā Ʉ˻˹˶ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ǌǈá Ǐǃã
 Ơư˦ǆ Ɠ˸Ḫ Ü(ƗȺƓƿ ǃ̇åā ÜçíƓ˻ǀǃåā ÜɄ˻ˡ˦˯ǃåā Üˤ˻ˢ˹˯ǃåā ÜɊ˻ˠ˳˯ǃå) Ǒǋā Ɨ˴˸Ƥ Ǐǃã Ɨɂ˙˵ ˮǃå íïå˦˸ ǃå çïåíã Ɨˠ˵ǈá

) Ɇɜ˵ǃƓȺ1 Ɨɂ˙˵ ˮǃå íïå˦˸ ǃå çïåíã  ïāí ˥ǆ í˗˲ƙ Ǒ˯ǃå ƗƼ ƶ̇˸ǃå Ɇɜ˵ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ˛˸˳ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå ǉ˘ǋā (
.Ɨ˻ƪƓƪǕå ƓǌƙǙƓ˱ǆā 

   ïƓƬá(Leslie et al, 2002: 9)  ǑƼ ÿƓǂá ßå ƪ˦ ÜƗɂ˙˵ ˮǃå íïå˦˸ ǃå ˙ǒ˗ǆ Ɇ˸ƶȻ ÿƓḪ Ɠ˸˹ǒá Ǌǈá Ǐǃã
Ɨ˻ǃāí þá Ɨ˻˹˟ā Ɨ˸ˢ˹ǆ  Ǌǂåïíã ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ ̨˸˳ǃå Ɨ˻ƪƓƪǕå ɄƑƓl˦ǃå ǉ̆ǋ ɖ˻ˮ ƙɣ ǑƵå̇ǒ ÿá Ǌ˻ǄƶƼ ÜƗ˻˸ǃƓƵ āå

 .Ɨ˻ƿǚƤǕåā ÜƗ˻ƪƓ˻˴ǃåā ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ÜƓ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå ƓǌǄǆå Ƶ˦ā Ɨ˻ƞïƓ˳ǃå Ɨ˭˻ˮǄǃ Ǌ˸ǌƼā 
 
 
 
 
 
 
 

) ɆɜƬ1Ɨɂ˙˵ ˮǃå íïå˦˸ ǃå çïåíã êî˦˸ǈ ( 
Source: Harris , Michael (2000),"Human Resource Management: A Practical Approachò , 2nd ed., The Dryden 

Press, 6. 

 

ϣϛуϡЮϜ 

ÁϣуЯ϶ϜϹЮϜ 

ÁϣуϮϼϝϷЮϜ 

ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝуЯгК 

ÁБуГϷϧЮϜ 

ÁСуДнϧЮϜ 

ÁбууЧϧЮϜ 

ÁϤϑТϝЫгЮϜ 

Á ϽтнГϧЮϜм ϟтϼϹϧЮϜ 

ÁϤϝЦыК пЯК ϣЗТϝϳгЮϜ ϢϹуϮ 

 

 ϸϼϜнгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϝтϜϿв

ϣтϽЇϡЮϜ 

ÁеуЯвϝЛЮϜ ϝЎϼ 
ÁЭуЯЦ ЭгК дϜϼмϸ 

ÁсЮϝК ̭Ϝϸϒ 

Á ϢϼϜϸш ϣуТϝЎϖ РϜϹкϒ

 ϤϝϮϽϷгЮϜ

ϣугуЗзϧЮϜ 

Á ϱϠϽЮϜ 

Á̭ϝЧϡЮϜ 

ÁСуЫϧЮϜ 

ϣуЃЫЛЮϜ ϣтϻПϧЮϜ 

 



International Journal of Research in Social Sciences and Humanities                           http://www.ijrssh.com 

 

(IJRSSH) 2023, Vol. No. 13, Issue No. I, Jan-Mar                                   e-ISSN: 2249-4642 p-ISSN: 2454-4671 

 

135 
 

INTERNATIONAL JOURNAL OF RESEARCH IN SOCIAL SCIENCES AND HUMANITIES  

 ÜƓǌƕ Ɨɂ̇˵ ǃˮå íïå˦˸ǃå çïåíã Ɨ˸s ǈá ǏǄƵ Ǒ˸ǃƓƶǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ̇ƛƋȺ ̇ƶ˵ƙ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå èƓḪ̇˵ǃå ˥ǆ å̇˰˻ǂ
˯ƤǙå Ǐǃã ƴƞ ǒ̇ å˘ǋā ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɇǆå˦ƶǃåā ÜƗ˻ƼƓǀ˰ǃå èƓƼǚ˯ƤǙå ˖˻ơ ˥ǆ Ʉ˻˷˸ǃå ˗Ǆˮǃå ǑƼ çí˦ƞ˦˸ǃå èƓƼǚ

 Ɨ˸ˢ˹ǆā ÜǑɁïāǕå íƓ˲ƙǙå) Ɨ˻ǃā˗ǃå èƓ˸ˢ˹˸ǃåā èåíƓ˲ƙǙå ˙˻ƛƋƙā ÜƗ˻ƵƓ˹˶ǃå èƓƿǚƶǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɇǆå˦ƶǃåā
ā ˥˻˻ƶ˯ǃåā ïƓ˻˯ƤǙå Ɇ˰ǆ ÜƗɂ˙˵ ˮǃå íïå˦˸ ǃå Ɨˠ˵ǈá ˔Ǆƹå ÿá .(ƣǃå..Ɨ˻˸ǃƓƶǃå çïƓ˱˯ǃå Ɠǌƶ˻˸ƞ èƉƼƓɜ˸ǃåā ˔ɂï̠ ˯ǃå
 .ƗƽǄ˯˳˸ǃå ˤǃƓƶǃå ýāí ˚˻˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃåā Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃå èƓƼǚ˯ƤǙå ˔ˮ˴Ⱥ ˗ǀƶ˯ƙ 

ƴǁä ƕɀ˗˳ˬǁä ìîäˤ˶ǁä æîäìä ƕ˹˶ǁƑ 
        ÜɄ˻ˡ˦ ǃ˯åā ÜƗɂ̇˵ ǃˮå íïå˦˸ǃå Ɋ˻ɣ ƙ˳ Ǒǋ Ɏ̇Ƥá ɄƑƓlā ç̠Ƶ ƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå Ɨɂ̇˵ ǃˮå íïå˦˸ǃå çïåíã ˥˸˷ ƙ˯
 çïåíɀā) Ɇ˸ƶǃå èƓƿǚƵā Ü˚Ƽå˦˲ ǃåā èƓ˷ɂ˦ƶ˯ǃå Ü˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ˔ɂï̠ ˯ǃåā ÜßåíǕå(Dowling et al, 2011: 2 .

 íïå˦˸ ǃå ɄƑƓˡā :Ɨ˻ǃƓ˯ǃå Ɨƛǚ˰ǃå íƓƶȺǕå ˥˸˷˯ƙ Ɠǌǈá ǏǄƵ ƓǌƽƮā ˥ɜ˸˻Ƽ Ɨ˻ǃā˗ǃå Ɨɂ˙˵ ˮǃå íïå˦˸ ǃå çïåíã Ɠǆá
˵ˮǃå ÿ˦ḧƙ Ǒ˯ǃå Ɏ̇Ƥá ýāí Üç̠ơ˦ǃå ƴƿ˦ǆ ÜƗḪ̇˵Ǆǃ þƓƶǃå ̊Ḫ̇˸ǃå Ɇ˰ǆ) Ɨǃā̠ǃå èƓƽ˻˶˹ ƙ Ü(ƓǀȺƓƪ çï˦Ḫ̆˸ǃå) Ɨɂ̇

) Ɇɜ˵ǃåā .˥˻ǄǆƓƶǃå ÷å˦ǈáā Ü(ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå ñá̇ǃ āá ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǄǃ Ąåï̠˶ ǆ2 Ɨƛǚ˰ǃå èǙƓ˱˸Ǆǃ ĄƓƞî˦˸ǈ ˥˻ ǒˮ (
.Ɨ˻ǃā˗ǃå Ɨɂ˙˵ ˮǃå íïå˦˸ ǃå çïåíǗ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

) Ʉɚƪ2ƕ˹˶ǁƑƴǁä ƕɀ˗˳ˬǁä ìîäˤ˶ǁä æîäìâ éíˤ˶ǆ  ( 
Source: Bossard, Annette. (2003), "Expatriate Experiences" A Comparison of current Expatriate Experiences to 

the Relevant literature, Thesis, University of Bern, Switzerland. 

 
  ɖƼå̇˸ǃå ̠˻ǀƶ˯ǃå ˦ǋ ÜƗ˻ǃā̠ǃå Ɨɂ̇˵ ǃˮå íïå˦˸ǃå çïåíɀā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨɂ̇˵ ǃˮå íïå˦˸ǃå çïåíã ˥˻ƕ Ɠǆ ǑƪƓƪǕå û̇ƽǃå

˸Ǆǃ Ɨ˴˻Ƒ ǃ̇å ɄƑƓˡ˦ǃå ÿƓƼ å˘ǃ .ýā˗ǃå ɄǄ˯˳ǆ ˥ǆ ˥˻ǄǆƓƵ Ʉ˻ˡ˦ƙ Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃåā ÜƗƽǄ˯˳ǆ ýāí ǑƼ Ɇ˸ƶǄǃ  íïå˦
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 Ɇǆå˦ƶǃå ʕǋá ÿɀā .Ɨ˻ǃāí þá Ɨ˻˹ ā˟ Ɨ˭˻ƕ ǑƼ ÿƓǂá ßå˦ƪ Ɨ˸s ˹˸ǃå Ɇ˸Ƶ ÿƓḪ Ɠ˸˹ǒáÜ ƗǌƕƓ˵˯ǆ ƓĄɂ̇ǋ˦ƞ Ɨɂ̇˵ ǃˮå
ǃå ƓǌˮǄˠ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ˙˵ ˮǃå íïå˦˸ Ǆǃ Ɨ˻ƼƓưǗå Ɨˠ˵ǈǕå :Ǒǋ ˗˻ǀƶ˯ǃå å˘ǋ Ǐǃã èíá  Ǒ˯ǃåƶǃå èƓ˻Ǆ˸ƶ Ǒ˯ǃåā ÜƗ˻˸ǃƓ

 ˙˻ƹ ˗ƶƙ ƺ˸Ǆǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå ƗɂïåíǗå èƓǆ˗˳ǃåā ÜƗ˻ǃā˗ǃå Ɨˮɂ˙˷ ǃå Ɇ˰ǆ Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǑƼ Ɨ˸ǌǆ ˔ɂï̠ ˯ǃåā Ü˥˻Ɂ˙˯
˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ˯ƺ˸ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ƓȻå˚˸ ǃåā èƓ˷ɂ˦ƶ˯ǃå Ɨƽ˻ˡā ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓƼƓǀ˰ǃå ǏǄƵ ˔ɂï̠ ˯ǃå Ɠ˸˻ƪǙā˥˻Ɂ˙ 

(Expatriate Compensation Packages)  çƓƼƓɜǆ Üúā˙ˢǃå çƓƪƓǀǆā ç˗˵ǃå ǏǄƵ èƓ˷ɂ˦ƶ˯ǃå ƓǌǄ˰ǆā
.ƣǃå ... ƗǄƑƓƶǃå ÿå˗ǀƼ ǏǄƵ èƓ˷ɂ˦ƶ˯ǃåā Ü˥˻Ɂ˙˯ ƺ˸ǃå 

 ƕɀ˗˳ˬǁä ìîäˤ˶ǁä ƕ˞˳ǆä ˣ˹Ɠ ƑǄ çƑƺǘ˭ƢǗä 
   ïƓƬá (Sun, 2000: 5) ƓƼǚ˯ƤǙå ǏǄƵ ˙ƛ˓ƙ Ɇǆå Ƶ˦ ç˗Ƶ üƓ˹ǋ ÿá Ǐǃã êíïå˦˸ ǃå èƓ˟Ɠ˵ǈ ˥˻ƕƓǆ è

 Ɨ˻˸ǃƓƶǃåā Ɨɂ˙˵ ˮǃå) Ɇɜ˵ǃåā3ˤǋá Ơư˦ǒ (  Ɇǆå ƶ˦ǃå. Ɇǆå ƶ˦ǃå ˣǄƙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 )ɆɜƬ3Ɨ˻ǃā˗ǃåā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨɂ˙˵ ˮǃå íïå˦˸ ǃå èƓ˟Ɠ˵ǈ ˥˻ƕ Ɠǆ èƓƼǚ˯ƤǙå ǑƼ ç ƛ̇˓˸ǃå Ɇǆå ƶ˦ǃå ( 

Source: Harris, Hilary, "The Role of the International HR Manager Cranfield Universityò, 2004: 1  

   
āˣǃå˘Ḫ  ïƓùùùùƬá(Sun, 2002: 11) ƗƶȺƓ˯ǃå ƗḪ̇ùùùù˵ǃå Ɏ˦ù˯ùùù˴ǆ ǏǄƵ ɄǄ˯˳Ȼ Ǒ˱ ƙ˻å̇˯ùùùùƪǙå Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå ÿá Ǐǃã Ü

 ß˦ùùùùư ǑƼ ʕ˯ǒ Ǌǈá Ǚã Ü(̊Ḫ̇˸ǃå) þǕå ƗḪ̇ùùùù˵Ǆǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå Ɏ˦ù˯ùùù˴ǆ ǏǄƵ Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå ˥Ƶ Ǌ˻ǆå̇ǆā ǊƼå̠ǋá ǑƼ
 þǕå ƗḪ̇˵ ǃå ç̠ƵƓ˴ǆ ˥Ƶ ǚ˷ Ƽ Ü̊Ḫ̇˸ǃå ǑƼ ƴư ƙ˦ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˱ ƙ˻å̇˯ƪǗå Ɏ̇ƤǕå èƓƪƓ˻˴ǃåā ƗǆƓƶǃå úå̠ǋǕå

.Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå û˦ ǃ˴å úā̇l ā Ɨ˻Ʈ˦ Ƥ˶ çƓƵå̇ǆ ñƓƪá ǏǄƵ Ɨ˻ǃā̠ǃå ƓǌƙƓ˻˱ ƙ˻å̇˯ƪå ̠ǒ̠˲ƙ ǏǄƵ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå  
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